
��������	
��������������������
�������������������� ���� ��!"���#���� �$%��������������&�-++

�����������	


������ ��	
��� ������� ��	
���
������� ������� ������� �������

��������	
������	��
����� �(�&� ���&� �&�&� �&�&�
�
��
������
���  �(�

��������	����
��
�

������ ��	
��� ������� ��	
���
������� ������� ������� �������

!	"�����
#	"�$	� %�'&�*'�*� %�'*(*'�(� %�'���' �( %�'���'�)�
����"�$����
#	"�$	� ())'��� &�*'��� &��'*�� ���'*&(
�����+���	�  �)'&**  �('��  �('�� ���'*��

�������	�
	�����
�� ���������� ���������� ���������� ����������

�
��
������
�����
!"�."��
-,	"����.
/�+.	�  ���

�	�����	��� !"���#�	�� ������ ������� ������� �������

���	���������������	�
���

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

�������

;�����������
����������������
������
�����������������������0���������
������
���������������������&���������������������
���������������������!�����������
��������������������������������������
�������������������������������������
���
������������������

Human Resources Department
Teri Traaen

General Manager
FTE 3.00

Human Resources
FTE 27.50

Human Resources
Employee Programs

Learning & Organization Development

Learning & 
Organization Development

FTE 3.00
Diversity & Dialogue

FTE 2.00

Diversity & Dialogue

Programs

Divisions

Human Resources Administration

Program



���	���������������	�
���


.���&����� ��!"���#���� �$%������������� ��������	
��������������������
��������������������

�����	�����
��
�

������ ��	
��� ������� ��	
���
������� ������� ������� �������

0	�	"��
���+
#�,,�"� %�� '(&) %��&'�*( %��&'�*( %���'�)�

�������	�
	���%�&���� �������� �������� �������� ��������

��������	����
��
�

������ ��	
��� ������� ��	
���
������� ������� ������� �������

!	"�����
#	"�$	� %� ('&*� %���'�*� %���'�*� %���'&��
����"�$����
#	"�$	� �'�� �'��� �'���  )'&�(
�����+���	� � ��� ��� ���

�������	�
	�����
�� �������� �������� �������� ��������

��	�
������������	�
�������


○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
������������

����;����1���������"�������������
������
��������������������
��

�����������;����1��������.;1/�
��������������
�������
�����
���������������!����!���������������������������������
�����������
������������������������������������
����������������������
�������������0���
��$�������������������������������
���������
��������������������������������������������������������%���!������
����������������.�����'E&'/��������������������������
��������������������������������������������������������������
��
��
�������!����

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

������

"����������������������.���������������	�
�����������������
�
����������������/������������������������������.������
�����
������������������������������������/�����������������
��-
�
������������������������������������������������������������������
�����������������������������������������������8����
����������������
��������;1�������������������������������0
�������
������
������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
�����
����
��

	�����
���������������
�����������������������0�
�������
��������!����!���������������������������������������������������
�
��������������������������������������������������������������������
;1��������������
��������
�������

G��
�����!����#��������������������
������������������������������
������������������������������������0���

��
������������������������

����������������������������������������������������������������������
!����!��������������������������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
��������������������

!��������������������������
���������
������������0�������������������������������
����������������������������������������
��������������������������

%�����������������������

�������������������
������7��������6�%���������B������%�����
���������%�������������%���������1��������
B�������+��������"

���������"�������
B�������������;����1��������
!��������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

�����������	
����
���������
���
��
!����!��������!����#�����������������
����������?������!������
���������!���
�
������

�����������������
!����!��������!����#��������!���
��
���������!�����
������

�
�������
�����������������
 
�������1��
�������2��������

�����������1��������#��������

���
�����
����
%����������
�������#��������� �����������

����
������
����
3���



���	���������������	�
���


��������	
��������������������
�������������������� ���� ��!"���#���� �$%��������������&�.�,

��������	
�����
 ��������	 0�
<"  ���
 ��������	 I	�+
<"
4����  ���
 ��������	 #"
<"
4����  ���

�����
!"�."��
��� ����

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

������ �
��!�	"��	"��
!�����������������������������������
���������
������������������;18����������-
���������������
�����������4�())E7),�����������������������������
����!���8�����������������������

"���������0���������������������������������������
�������
�������������������-
���������������������
���������������������������������0������������
��
�������%������������������-
������������������
����������������������������������

%����������

��������������������	�
������
�����������������������������������������������
�����
����������
����������

����������������
����������������������������������������������
�

��-�������(,)�
����������$�����������%�����
�������%���������1������������������
��������������������������
�������������
��������
�����������������
��$���������������������
������
�����������������������������&�������

������������
����������

��	�
������������	�
�������


○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���#���
������
�$���

��������	���������
��
������������������������
�����������

Actual Actual Projected Projected
FY 2002/03 FY 2003/04 FY 2004/05 FY 2005/06

?
��
4,,"�	+
����
���	
��+
!�"�
���	
��,���		� 
�'��� �'��* �'�&� �'�� 

F�$���
,��������
"	�	9	+   � �(* ��� �&�

��������	���������
������������������������������
�����

Actual Actual Projected Projected
FY 2002/03 FY 2003/04 FY 2004/05 FY 2005/06

<2
�,	"����.
$���
��
�
,	"$	���.	
��
����
,��"��� ���� ��(� ���� ����



���	���������������	�
���


.���&����� ��!"���#���� �$%������������� ��������	
��������������������
��������������������

�����	�����
��
�

������ ��	
��� ������� ��	
���
������� ������� ������� �������

0	�	"��
���+
#�,,�"� %�'�(�'��� %�'�*&'&�* %�'� ('��� %�'( �'���

�������	�
	���%�&���� ���������� ���������� ���������� ����������

��������	����
��
�

������ ��	
��� ������� ��	
���
������� ������� ������� �������

!	"�����
#	"�$	� % '*( '&�) % ')��'*�( % '�**'�(& % ')))'�� 
����"�$����
#	"�$	� ���'� & � &'& � � &'& � �&&'�(�
�����+���	�  )'�&� � '�*� � '�*� ��'�)&

�������	�
	�����
�� ���������� ���������� ���������� ����������

���	�
���������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
������������

����;����1���������
��������������������������������������
�������������������
�������������������������

���������������
�����
����������������
���������������
������������
������������
��
��������������
�������
������������
������������
�������
������������
�������������0������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

������

��������������������������0��������������
���������������������
�

�������������������������
������������������������������
�����������������������������������
���������������������������

=����������������
�������������
���������0�������������
������
������������������������������������������������������������
��
���������������������
�����������������������;����1��������
����������������������������������������������������������
��������
��������������������

;�����������������������������������������������������
��������
��������������������������������

5
����������������������������������������
��-��������
���������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
�����
����
��

5��������
�������������������������������!�����������������
�
����������������
��������������������
����������������������
���
��������������������
�������������0������������

�������������������������������������������������������������0������.9�����

��
����������������$���</�

%���������
����������������
��������������
�����������������
����������������&���������������������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
��������������������

���������������������
���������������������
�����������������������������
������������������
�����������������
�������������
���������
���������������������
���������������
���������

#�������-��������������������������������
����!����#����������!����!�������

=��0�������������������	�
��������������
�
�������������
���������������������
������������������������
��������

#�������
����������������������������

������������
�������������0�����������
��������������������!���8����������
�����������
������������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

�����������	
����
���������
���
��
!����#��������#���������?������%��������1��0
#����������!�����
������

�����������������
!����!��������!����#��������!���
��
���������!�����
��������%��������
B������%�������������1���������B�����
+��������"

���������"��������B�����
!�������7+���"

�������

�
�������
�����������������
 
�������1��
�������2��������

�����������1��������#��������

���
�����
����
%����������
�������')&0���������������
#��������� �����������

����
������
����
3���



���	���������������	�
���


��������	
��������������������
�������������������� ���� ��!"���#���� �$%��������������&�.�-

��������	
�����
 ��������	 4+���
#	$��  ���
 ��������	 /	�	����
J
4+���
6."  ���
 ��������	 <"
;�"  ���
( ��������	 <"
2	, (���
 !�"�����	 <"
2	, ��&�
� ��������	 I	�+
<"
4���� ����
 ��������	 -���$	
���"+
6."  ���
� ��������	 #"
/	�	����
4���� ����
& ��������	 #"
<"
4���� &���
� !�"�����	 #"
<"
4����  �&�
 !�"�����	 #"
<"
2	, ��&�
( ��������	 #"
<"
2	, (���
� ��������	 #�,"�
#,	$ ����
 ��������	 �	$5
���"+  ���

�����
!"�."��
��� �*�&�

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

������ �
��!�	"��	"��
;������B�������6��>
������������
���������
�������������������������������������������

������
�����������+�������())E����������������
�����������
����8�
��������������������

����������������������������������
����8��������
������������������

��������������?��������
6�����������������
�����
���7����������������������-�������������������
������0���!�������������
�
������������������&
���������� ������������

5
������1��������6��#����������
��������
�
��������������������������������!��������������

�������������������������KC)�������

��	�
���������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���#���
������
�$���

��������	���������
��
������������������������
�����������

Actual Actual Projected Projected
FY 2002/03 FY 2003/04 FY 2004/05 FY 2005/06

4	"�.	
����
5	���5
��+
+	����
$���
,	"
	�,���		 %&'&&( %�'�&( %�'�  %�'�  

��������	���������
������������������������������
�����

Actual Actual Projected Projected
FY 2002/03 FY 2003/04 FY 2004/05 FY 2005/06

!	"$	��
��
���"�7�	
���+��.�
7�
�5	
�����
-,,�"������  ���  ��� ���  ���
��,����	��
����������
���-��
��
"	�,���	
��
��"���
$��,������
���	+
7�
	�,���		�

����9�+	
��"��	" ���� *��� ���� )���



���	���������������	�
���


.�.�&����� ��!"���#���� �$%������������� ��������	
��������������������
��������������������

�����	�����
��
�

������ ��	
��� ������� ��	
���
������� ������� ������� �������

0	�	"��
���+
!"�."�� % (' �� %�'��� %�'��� % )' ��

�		1�5�".	�
0	�	"��
���+
#�,,�"� & '�() &�'&�� &�'&�� �*'�*�

�������	�
	���%�&���� ������� ������� ������� ��������

��������	����
��
�
������ ��	
��� ������� ��	
���

������� ������� ������� �������

����"�$����
#	"�$	� %�('� & %�&')*( %�&')*( %��'��*
�����+���	� ( ' )* �)' () �)' () *�'��)

�������	�
	�����
�� ������� ������� ������� ��������

�	�����������	�

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
������������

5
������%�����������������������������
��������������������������
��������������!����#������8��"������"����������5-���������
������
���������
������������������������0������������������������������
�
�����������!����������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

������

!���������������������0�����
������������������
�����������������
���������������-�����
��������������������0��������������
�
���������������������
���������������������������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
�����
����
��

1���������������������
���������������������������!����!������
�����������
������������������������������������

!�����������������!��������������������������������!��������������
�����������������
������
������������!������������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
��������������������

5���������
������������������
�����������������
��������
����������������������
���������������������������������������
������������

%����������!������������������9��������������<�����
�����������
����
�������&���������
������������������������������!����������������
�������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

�����������	
����
���������
���
��
!����#��������%�����������!�����
������

�����������������
!����#��������!�����
������������!���
����������

�
�������
�����������������
 
�������1��
�������2��������

�����������1��������#��������

���
�����
����
%����������
�������#��������� ������������
%���#�0���������������

����
������
����
3���



���	���������������	�
���


��������	
��������������������
�������������������� ���� ��!"���#���� �$%��������������&�.��

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

������ �
��!�	"��	"��
5���������������=��������%������6��>�������
'�EE)�
������
�����������������������������

������������������
�����8��������������07����
������

"������"������%�����6��%����������
�
����������������������������������������KD
�
����������������������������!���8���������
�����������������-�����������������������������

5
������1����������6��!��������������
���������������KE'��
������������������������������
�������!�����������������������������������

��������	
�����
D�
�,	$���$
�����
,��������
�"
�����
�"	
����.�	+
��
�5��
,"�."���

�	�����������	�

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���#���
������
�$���

��������	���������
��
������������������������
�����������

Actual Actual Projected Projected
FY 2002/03 FY 2003/04 FY 2004/05 FY 2005/06

4�����
��,���		
!"�."��
	3,	�+���"	� % ��'&�) %& '�() %&&'��� %�*'�*�

��������	���������
������������������������������
�����

Actual Actual Projected Projected
FY 2002/03 FY 2003/04 FY 2004/05 FY 2005/06

4�����
��,���		
!"�."��
$���
,	"
	�,���		 %&* %�� %� %� 



���	���������������	�
���


.���&����� ��!"���#���� �$%������������� ��������	
��������������������
��������������������

�����	�����
��
�

������ ��	
��� ������� ��	
���
������� ������� ������� �������

0	�	"��
���+
#�,,�"� %(&�'�(* %(�('&* %()('  � %&�)'� �

�������	�
	���%�&���� �������� �������� �������� ��������

��������	����
��
�

������ ��	
��� ������� ��	
���
������� ������� ������� �������

!	"�����
#	"�$	� %��)'&&� %�*�'&�( %�*�'&�( %���'�)�
����"�$����
#	"�$	�  �('&&�    '*��  � '�*�  �)'�))
�����+���	� �('*( )�'�&) )�'�&) ��'* �

�������	�
	�����
�� �������� �������� �������� ��������

����
�
�������
�����

������	�
�

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
������������

����?��������@� ������������	�����
����
�������-������������������
�����������������������������������������������������
���������
���������������������
�����������
���������

�������������������
���
����������������������������������
������?@ 	�������������
���
�������������������!���8��
�������������������
���������������
����
��
������������������0����������������������������������������������
����!���8�������������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

������

=�����������&��������������������������������
���������������������
�������������������������������������������������������
���������
�����������1�������������������������������
�������
���
�

���������������������������������!�����������
�����
������
��������������������������������������������������0�����

������������������
�������
������0�����������
������������������
����
��
�����
������������������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
�����
����
��

%����������#���������R�	����������!���8��
���������
���������
�������������������������������������������
���������
��������������������������
������������$�������������!����������
��������������������J�������������������������������������

���������������������������������J�����������������������0���
��������
��������������
���

 ��������������?��������&�	�����
��������������������������������

������
�����

������������������������
����������������������
��������������
����������������0��������������
�������!������������
������������!����!�������������

=��0������1���������R�"���������������������������!���8�����0��������
�������
����������������������
����������������������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
��������������������

%����������#���������&�!����������
�
��������������������
���������
���������
�������.%#%/�����������
��������������������������������������������
	�
�������%#%���1���������������
����
��
���������&������%#%����+����())*�

 ��������������?��������&�	���������������
���������������������!����������0��������
���7����0���������������������������
�

�����������������0��������7���0��������
��������������������������������������$�����
��������
����������

%�������!����������������&��������������������
���������	�
��������������������������
���&��������������������������������
��������������������������������������+���
())*�

=��0������1���������&�B����������������
������������������������������������������
���������������������������������0�����
������
�������>���������������
��������������������������������������������
�����������������-�������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

�����������	
����
���������
���
��
!����#��������!������
���������!���
�
������

�����������������
!����#��������!������
���������!���
�
������

�
�������
�����������������
 
�������1��
�������2��������

�����������1��������#��������

���
�����
����
%����������
�������#��������� �����������

����
������
����
?��������#�������������������������������
����
��������������������



���	���������������	�
���


��������	
��������������������
�������������������� ���� ��!"���#���� �$%��������������&�.�'

��������	
�����
� ��������	 I	�"���.
J
-+
���������� ����
 ��������	 I	�"���.
J
-+
;�"  ���

�����
!"�."��
��� ����

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

������ �
��!�	"��	"��
!�
�����������������
�������
���������
���������
���������������������������������
���������������!���8��
�������������
���������
����������������!�����������������������

������������������������������������������������
���������������������������������
�������������

����������

������������'(�
�����������
�������
����������������������������
��������������������
����������������������������������������1������
�������������
����������������������
�������

�����������
���������������������������������
������������������������������������
�����
�
������������
����
�����

	����������
�������������������
�������
���
�����������������'�F))�
������
������������������
�������������������������������
���������������
��������������
����������������
�������������������
��������������������
���������
��������������������
����������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���#���
������
�$���

��������	���������
��
������������������������
�����������

Actual Actual Projected Projected
FY 2002/03 FY 2003/04 FY 2004/05 FY 2005/06

8�$"	��	
,�"��$�,�����
��
���	"���
�	�"���.
		���
��+  '���
�	��� �' ��
�	��� �'�&�
�	��� �'(��
�	���
��������
���	
��
�"�����.
$���
,	"
�	�� ��.
%��
,	" ��.
%�(
,	" ��.
%)*
,	" ��.
% ��
,	"

�	��� �	��� �	��� �	���

!"��+	
�	�"���.
��
	�5��$	
�7�����
��
�+�,�
�� ��
$��"�	� �(
$��"�	� ��
$��"�	� ��
$��"�	�
�".���A�������
$5��.	 )�
$����	�  �&
$����	�   �
$����	�  ��
$����	�

��������	���������
������������������������������
�����

Actual Actual Projected Projected
FY 2002/03 FY 2003/04 FY 2004/05 FY 2005/06

!	"$	��
��
,�"��$�,����
95�
"��	
��,"�	+
>��9�	+.	' )���� )(��� )(�&� )(���
�>����
��+1�"
$��,	�	�$	
��
�
"	����
��
�	�"���.
		���

IJ-;
$���
��
�
,	"$	���.	
��
����
,��"��� ���&� ���&� ����� ���)�

����
�
�������
�����

������	�
�



���	���������������	�
���


.�(�&����� ��!"���#���� �$%������������� ��������	
��������������������
��������������������

�����	�����
��
�
������ ��	
��� ������� ��	
���

������� ������� ������� �������

0"����1�"���
2	$	�,�� %&'��� % &'��� % &'��� % �'���
#,	$���
2		��	
���+ � � *'��� *'���  ('�� 
�		�1�5�".	�1;��������
0	�	"��
���+
#�,,�"� ���' �* �* '�� �* '�&� ���'()�

�������	�
	���%�&���� �������� �������� �������� ��������

��������	����
��
�

������ ��	
��� ������� ��	
���
������� ������� ������� �������

!	"�����
#	"�$	� %���'� � %��&'��� %��&'��� %���'(�*
����"�$����
#	"�$	� &*'��& �&'& � �&'�(*  �('���
�����+���	� �')� *')�� *')��  �'*��

'(�������	�
	�����
�� ������� ������� ������� �������

0"���1�"���
�3,	�+���"	� &'���  &'���  &'���  �'���

�������	�
	�����
�� �������� �������� �������� ��������

�������������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
������������

����	���������@�	��������
�����������������������������������������
����������������������������������������������������������
�����
���������������������������������������������������
����������������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

������

�������������������
���������������������������������������������
�����������
��������������������������������������������������������
�
��������������������������������������������������������������������
������������������

�����������������
��������������������!���
���������������������������
���������������
���������������������
�����������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
�����
����
��

�������������������
�������������������������������������������
������
�������������

�������������������������
������������������������������������������
�������������������������

5�����������������������
�������������
���������������������������0
���������������������������������������������

�����������0�������������
��������������=��0������()')�5��������
 ��������������������������������
�������������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���	�
��������������������

�;1!�%������	���������&�#������������
;����1���������!����������������������

���������
����������������������4�()),7
)*6�3��������?���������!������1����5�������
=��0�&���
������()),J�����A������3������
5�������������1������	�������������#�����&
#�����())*�

!�������;��
�����;��������!�����������&
��������������������������������
����������
 �������()),����������������������
�����������������������������������	��������
"��������!���������������;���
1���������!��������

	���������"������������������&�%���������&
�������.B������1����@�2�����/����
����������.!��������!������/�������������
�
���������������4�()),7)*���������������
���(,)��
������������
��������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

�����������	
����
���������
���
��
!����!��������!����#��������!�����
�������
�������������������������	���������"�������
!�������.	"!/������;����1��������
!�����������������������������
������

�����������������������������

�����������������
!����!��������!����#��������!���
��
���������!�����
��������	"!�����
;����1���������!�������������������
�����������������������������

�
�������
�����������������
 
�������1��
�������2��������

���
�����
����
%����������
�������#��������� �����������

����
������
����
3���



���	���������������	�
���


��������	
��������������������
�������������������� ���� ��!"���#���� �$%��������������&�.�+

��������	
�����
 ��������	 ;�	"����
J
;����.�	
;�"  ���
 ��������	 ;�	"����
����������  ���

�����
!"�."��
��� ����

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

������ �
��!�	"��	"��

��������������������������
��������������������
��������������������������������������������
!�����!��������!�������������������#?G
!�������!�����������������������!������
;��
�����;��������!������������1��������	��������
5-
�������4����������;��������������������	��������
@�	������������������������������"���������
#��������!��������������"�����������8��())E
!��
������"���������������4����"���������
�����

����!���������
������������9%��������A����
>������!������<�
���������
�
��������������
���������������������������������������������
�������������������������
���������������
�����������������������������������������!�������
�������������������������������5����:������1�������
;1!�������������������
�����������������������
�����������������������������������������������������

���������������������A�����=��0�����������
��

��������K*,��
��������������������������
	�
��������
���������
������
������������!�������
!�����������B������1����@�2���������������
����������
�������

�������������������

○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

���#���
������
�$���

��������	���������
��
������������������������
�����������

Actual Actual Projected Projected
FY 2002/03 FY 2003/04 FY 2004/05 FY 2005/06

?
��
,�"��$�,����
���	�+��.
,�7��$
��"���
+	��.�	+
��  '&�& �'� & ('��� ('&��
	+�$��	
$���A	��
��+
	�,���		�
��
+�	"����
��,�$�
���	�'

�"���
�����"��
�������$������
#	"�	�'
!�7��$
;����.�	�'
6IM
�	�	7"������'
;�	"����
#�����'
��
!�	��	
����	"	�$	'
:���5
��9�
<���
��+
<��,���$
<	"���.	
���������
�	�	7"������

��������	���������
������������������������������
�����

Actual Actual Projected Projected
FY 2002/03 FY 2003/04 FY 2004/05 FY 2005/06

�
��
����"���
�,,��$����
�		>��.
	�,����	�� ����� ��� � ����� �����
�,,�"������	�
9��5
#$����+��	

2	+�$	
+�	"�����"	���	+
	�,���		
"	�������
$��	� ��� &*� &(� & �
����.	+
7�
<����
2	���"$	�
7�
&�
	�$5
�	�"



.,��&����� ��!"���#���� �$%������������� ��������	
��������������������
��������������������

TM


